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1, lnleiding

De klimaatverandering is de grootste collectieve uitdaging van de komende decennia. De

klimaatveranderingen hebben niet alleen invloed op het milieu, ook mens en dier zullen hinder
ondervinden van de veranderingen. De aandacht die de afgelopen jaren is besteed aan deze
veranderingen heeft geleid tot een roep om maatregelen vanuit de maatschappij. Wereldwijd
worden veel initiatieven genomen om de COz-uitstoot te reduceren. ln Nederland heeft dit onder
andere geleid tot de CO2 prestatieladder.

Het beperken van de uitstoot van broeikasgassen past ook voor Van Geleuken Energie en Water B.V

binnen het duurzame en maatschappelijke beleid. Als hulpmiddel om het duurzame beleid op het
gebied van COz-reductie vorm te geven heeft Van Geleuken Energie en Water B.V. gekozen voor
toepassing van het COz Prestatieladder model.

De COz-Prestatieladder helpt ons bij het verkrijgen van inzicht in onze emissies, het realiseren van
structurele besparingen en het stimuleren van innovaties binnen onze bedrijfsvoering en keten

Het Handboek 4.0 stelt duidelijke eisen per trede van de ladder, waarbij iedere hogere trede een
groter ambitieniveau en bredere scope vraagt. Dit document omvat ons Klimaattransitieplan voor
trede 2 van de COz-Prestatieladder dat zich richt op de middellange termijn (5-1-0 jaar).

Dit plan bevat onze doelen, strategieën en maatregelen om bij te dragen aan de nationale en

internationale klimaatdoelen, zoals het Klimaatakkoord van Parijs en de Europese Green Deal

ln dit document z'rjn de volgende onderdelen opgenomen:
o Onze CO2-reductiedoelstelling voor de míddellange termijn (eis 2.8.1-L)
o Onze kwantitatieve doelstellingen voor de besparing van het energieverbruik en het zelf

opwekken, opslaan en gebruik van duurzame energie voor de middellange termijn (eis 2.8.1-2)
o Onze strategie om kwantitatieve doelstellingen voor de middellange termijn te halen (eis 2.8.1--3)
o Onze CO2-reductiedoelstelling voor de korte termijn (eis 2.8.2-L)
¡ Onze kwantitatieve doelstellingen voor de besparing van het energieverbruik en het zelf

opwekken, opslaan en gebruik van duurzame energie voor de korte term'rjn (eis 2.8.2-2)
o Ons plan van aanpak voor de korte termijn (eis 2.8.2-3)

D¡t document zal periodíek, minimaal driejaarlijks en bij grote wijzigingen in de organisatie worden
geëvalueerd en herzien.

i
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L.1. Betrokkenen

Bij de totstandkoming van dit document zijn betrokken:

o Dorith Kruft, Directeur, Van Geleuken Energie en Water B.V.

o lnge Peters, SHEQ, Van Geleuken Energie en Water B.V.

¡ Marcel Kersten, KAM Coördinator/adviseur, Corio Nova B.V.

r Harro van der Vlugt, KAM adviseur, Corio Nova B.V.

2

Dit hoofdstuk geeft inzicht ín onze organisatie, onze activiteiten en de relatie met uitstoot van

broeikasgassen, zowel in onze sector als specifiek voor de waardeketens waar onze organisatie in
actief is.

2.L Algemene beschrijving organisatie
Van Geleuken Energie en Water B.V. ontwerpt, realiseert en onderhoudt boven- en ondergrondse
infrastructuur die optimaal functioneert en voldoet aan de verwachting van haar gebruikers en

beheerders.
Het bouwen van een veilig en integraal transportsysteem voor water en energie.
Voor ons en onze kinderen. Voor nu en in de toekomst.
Onze boven- en ondergrondse infrastructuur is randvoorwaardelijk om mensen te voorzien in een

deel van hun dagelijkse levensbehoeften waaronder water en energie.

De pijlers, onze kernwaarden, die onze visie ondersteunen zijn: veiligheid, kwaliteit, eigenaarschap,
eerlijkheid, samenwerken en communicatie.

We combineren kennis en ervaring van onze mensen, de klantvraag en procesbeheersing optimaal.

De waarde van de oplossing die hierbij ontstaat komt tot uitdrukking in toename van aantoonbare
kwaliteít, beschikbare tijd en geld binnen het primaire proces van onze opdrachtgever en de

verbetering van onze boven- en ondergrondse infrastructurele omgeving.

De focus van Van Geleuken Energie en Water B.V. ligt hierbij niet op het verslaan van de concurrentie
maar op het leveren van duurzame meerwaarde aan de klant. Onze bijdrage aan het bieden van

leveringszekerheid door de opdrachtgever aan haar afnemers en gebruikers.

Op het gebied van ontwerp en realisatie van boven- en ondergrondse infrastructuur zijn we

toonaangevend. We hebben toegewijde professionals in dienst en beschikken over de benodigde

kennis en ervaring. Nederland vormt ons geografisch werkgebied.

De ondergrondse infrastructuur is als gevolg van de energietransitie continu in beweging. Nieuwe

energiedragers doen hun intrede en naast elektrificatie zal het leveren van warmte als alternatief
voor gasgestookte verwarming meer voorkomen. Dat geldt ook voor koude als alternatief voor de

elektrische airconditioning. ln antwoord hierop zal Van Geleuken Energie en Water B.V. haar

dienstenaanbod continu optimaliseren, aanpassen en verbeteren. Alleen die diensten worden
aangeboden respectievelijk uitgevoerd die een grotere waarde krijgen voor de klant en door de

waardering bijdragen aan de winstgevendheid en continuìteit van onze onderneming.

Onganisatie Van Geleuken Energie en Water B.V.

I
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We streven naar maximale efficiëntie en effectiviteit. Daarom investeren we in eigen mensen en

bouwen aan een competente eigen organisatie. Werkwijzen worden continu verbeterd, daar waar
mogelijk gestandaardiseerd en vastgelegd. Controle technische functiescheiding en transparantie
dragen bij aan de betrouwbaarheid van onze organisatie en beperkt het risico op faalkosten en

fraude tot een minimum.

2.2 Beschrijving van activiteiten in relatie tot de sector

De infrasector waarin Van Geleuken Energie en Water B.V. actief is omvat een groot aantal bedrijven
Daarbij is sprake van een hiërarchie van hoofdaannemer en een keten van onderaannemers,
ingehuurde bedrijven.
De hoofdaannemers worden door de opdrachtgevers (veelal) op basis van erkenningsregelingen via
la ngja rige contracten ingeschakeld.

Voor de specifieke specialiteiten van Van Geleuken Energie en Water B.V. geldt dat de markt zich

kenmerkt door een gering aantal -grote- opdrachtgevers aan de ene kant en een groot aantal van
infra bedrijven (qua omvangvan klein totgroot)aan de andere kant. Bij de uitvoering is de inzetvan
mensen en materieel relatief hoog en de complexiteit van de werkzaamheden relatief laag.
Kenmerkend is ook de grote mate van onderaanneming en inhuur.
De CO2-intensiteit binnen de sector en de activiteiten is met name terug te vinden in het gebruik van
brandstoffen in wagens en materieel en het toepassen van grondstoffen en materialen in kabels en
leidingen.
Van Geleuken Energie en Water B.V. is een jonge, relatief kleine maar groeiende, speler in deze

sector wat maakt dat haar impact en invloed op de CO2-uitstoot in de sector waarin de organisatie
actief is, op dit moment nog relatief klein is maar in de komende jaren zal toenemen.

2.3 Waardeketen

Om vanuit onze positie in de sector een beter beeld te krijgen van de mogelijkheden om, samen met
ketenpartners, te komen tot CO2-reductie die ontstaat door directe en indirecte activiteiten waarbij
onze organisatie betrokken is, is een waardeketenanalyse uitgevoerd over onze belangrijkste
activiteit, het aanleggen van kabels en leidingen. Daarin hebben we ook onze activiteiten op het
gebied van werkvoorbereiding en engíneering meegenomen omdat deze in toenemende mate
samen in onze projecten worden uitgevoerd.

De waardeketen 'aanleggen kabels en leidingen' ziet er als volgt uit:
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ln de waardeketenanalyse hebben we gekeken naar welke emissies waar, met wie, en in welke mate

ontstaan. Daaruit ontstaat het volgende beeld:

CO2-em issies wa a rdeketen

¡ scope Len2(6,2o/ol

r inkoop goederen (7,1%I

ffi inkoop diensten (77,OYù

'r.l kapitaalgoed eren (A,LYù

r transport {1,3%)

tafval (7,SVQ

Dit alles vormt ínput voor onze ambities, reductiemaatregelen en doelstellingen op het gebied van

CO2-reductie voor de middellange en korte termijn

ln de volgende hoofdstukken van dit klimaattransitieplan lichten we toe welke doelstellingen zijn

vastgelegd en welke overwegingen hieraan ten grondslag liggen. Daarnaast beschrijven we
gedetailleerd de strategieën en maatregelen die we zullen inzetten om deze doelstellingen te
behalen. We bespreken de specifieke acties voor de korte en middellange termijn, evenals de

samenwerkingsbehoefte met verschillende ketenpartners en de kansen en belemmeringen bij het
rea liseren van onze am bitieuze klimaatdoelstellingen.

3 Doelstellingen middellange termijn
ln dit hoofdstuk lichten we toe waar we binnen Van Geleuken Energie en Water B.V. naartoe willen

op het gebied van klimaat. We beschrijven onze overwegingen, onze kwantitatieve (sub)doelen voor

de middellange op het gebied van CO2-reductie, energiebesparing en duurzaamheid, en de relatie
met onze belangrijke activiteiten.

3.1 CO2-Doelstelling middellange termijn

Bij het opstellen van de doelstelling voor de middellang termijn zijn de volgende zaken meegenomen

L. Hoe de doelstelling zich verhoudt tot notionaol of internotionoal overheidsbeleid voor de

organisotieoctiviteit(en)/sector voor de tussenliggende joren tot uìterlijk 2Ö50;
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Nederland streeft ernaar om in 2030 55% minder broeikasgassen uit te stoten dan in L990, en

klimaatneutraliteit in 2050. Van Geleuken Energie en Water B.V. is er in de periode 202O-2024 in
geslaagd om haar relatieve CO2-uitstoot (per euro omzet) met meer dan 50% te reduceren. Gelet op
de huidige en komende CO2-reductiemaatregelen is de verwachting dat dat CO2-uitstoot in de

komende jaren ook in absolute zin zal gaan verminderen, met name door de transitie van aardgas en

fossiele brandstoffen naar de inzet van groene stroom. Daarmee verhoudt dit zich tot de nationale
doelstellingen.

2. Hoe de doelstelling voortbouwt op ombitieuze sectorafspraken en/of wetenschoppelijk
onderbouwde reductiepaden (als vøn toepossing);

Deze zijn binnen de sector en voor Van Geleuken Energie en Water B.V. niet van toepassing.
Er wordt wel rekening gehouden met Natura2000 en overige natuurbeschermingswet- en

regelgeving.

3. Hoe de doelstelling verbonden is met door de sector geoccepteerde verwachtingen voor
Technology Readiness Levels (TRL's) von relevante technieken;

De verwachtingen binnen de sector zijn gericht op het elektrificeren van het wagenpark en materieel.
Voor beide geldt dat de eerste producten op de markt zijn, op dit moment echter nog niet geheel

kunnen voldoen aan de gewenste inzet en investeringsniveau. De ontwikkelingen zíjn echter wel
zodanig dat er op middellange termijn verwacht wordt dat elektrische personenauto's,
bedrijfswagens, zware voertuigen en materieel tot de standaard keuzemogelijkheden gaan behoren.
Van Geleuken Energie en Water B.V. zet daar dan ook op in. Voor het eigen wagenpark,
personenauto's, is dit al in gang gezet.

4. Hoe de orgonisotie de feedbock von de externe belonghebbenden heeft meegenomen;

Van Geleuken Energie en Water B.V. heeft haar strategie en ambities besproken met haar
geidentificeerde belangrijkste waardeketenpartners. De resultaten hiervan zijn verwerkt in het plan

van aanpak.

5. Of de doelstelling extern gevalideerd is door een onafhonkelijke internationoal erkende derde
pørtij (bijv. SBT|) en wat hiervan de uitkomst wos.

De doelstelling is níet extern gevalideerd

6. Het ombitieniveau von de doelstelling gezien de eigen situatie van de orgonisotie en in
ve rg e I ij ki n g tot de d oe Iste I li n g e n v a n re I ev a nte se cto rorg o n i saties

Van Geleuken Energie en Water B.V. heeft gekeken naar de ambities van een aantal - qua

activiteiten en omvang - vergelijkbare sectorgenoten. Vaststelling is dat de organisatie haar ambities
omschrijft als koploper binnen de sector.

Naast deze overwegingen is de CO2-doelstelling gebaseerd op het reductiepotentieel van lopende en

nieuwe benoemde CO2-reductiemaatregelen, de haalbaarheid binnen 5-10 jaar, de status in 2024 en

de verwachtingen ten aanzien van (nieuwe) organisatieactiviteiten.
De doelstelling voor de belangrijkste activiteiten (>50%) voor Van Geleuken Energie en Water B.V.

voor de rnlddellange tërmUn (5-10 Jaar) bestaat ult:
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M iddellange term'rjn CO2-doelstelling

Van Geleuken Energie en Water B.V. wil in2O32 de uitstoot met23,4To verminderen ten opzichte

van2024 (gemeten in ton CO2/euro omzet). ln absolute termen wilVan Geleuken Energie en

Water B.V in 2032 ten opzichte van2024 haarfootprint met L2,5 ton CO2 hebben verkleind.

De doelstelling is van toepassing op de belangrijkste organisatieactiviteiten van Van Geleuken

Energie en Water B.V. te weten kabel en leidingwerken inclusief engineering.

Om de voo te monitoren zijn subdoelstelli o steld

Het opstellen van een OBE-doelstelling is voor ons niet van toepassing, omdat alleen sprake is van

OBE's gerelateerd aan de inzet van bio brandstof in de vorm van HVO. De reductie hierdoor is

verwerkt in de scope 1 reductie doelstelling.

3.2 Energiedoelstelling middellange termijn
As bijdrage aan de CO2-doelstelling voor de middellange termijn is een kwantitatieve doelstelling
geformuleerd voor de besparing van het energieverbruik.

Middellange termiin energie doelstelling
Van Geleuken Energie en Water B.V. wil in 2032 de hoeveelheid energie - uitgedrukt in GJ - met
2L,7% verminderen ten opzichte van2024.
Van Geleuken Energie en Water B.V. wilin2O32 de hoeveelheid ingekochte elektriciteit met 100%

verminderen ten opzíchte van 2O24 door het zelf opwekken, opslaan en gebruíken van duurzame
energie.

3.3 Doelstellingen korte termijn
De middellange termijn doelstellingen voor zowel CO2 als energie zijn door vertaald naar
(voorbereidende) maatregelen voor de korte termijn (1-3 jaar) en opgenomen in het Plan van Aanpak

van Van Geleuken Energie en Water B.V..

Het Plan van Aanpak is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:
¡ Jaarlijks 2,5%o reductie van Diesel gerelateerde uitstoot;
o Jaarlijks 2,5To reductie van Euro gerelateerde uitstoot;
o Jaarlijks l-8% reductie van Aardgas (verwarming) gerelateerde uitstoot

Subdoelstellingen middellange termijn doelstelling (ton CO2/euro omzet)

Scope 1- 26,6 % CO2- reductie in 2032 ten opzichte van 2024

0 % CO2- reductie in 2032 ten opzichte van 2024 (geen emissie scope 2)Scope 2

Scope 3 74 % CO2- reductie in 2032 ten opzichte vqn 2024
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ln onderstaande tabel is het theoretische reductie lan wee

26.*
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4 Strategie

Dit hoofdstuk zal ingaan op de strategie die we hebben gekozen om de genoemde doelstellingen uit
hoofdstuk 2 te kunnen realiseren. De strategie wordt toegelicht, waarbij gekeken wordt naar huidige
en toekomstige organisatieactiviteiten en een doorvertaling wordt gemaakt naar een plan van

aanpak voor de korte termijn. Daarbij wordt ook gekeken naar eventuele kansen, risico's,
voorwaarden en afhankelijkheden voor het uitvoeren van de strategie.

4.1 Huidige en toekomstige organisatie activiteiten

De belangrijkste waardeketen, met daarin de belangrijkste waardeketenpartners, is de waardeketen
waarbinnen de organisatieactiviteiten kabel- en leidingwerken worden uitgevoerd. Deze twee
activiteiten zijn op vele vlakken identiek. Kenmerken: zeer gering aantal opdrachtgevers,
projectmatige aanpak met veelal dezelfde keten-stappen, (toenemend) gebruik van onderaannemers
en inhuur bij de uítvoering. Deze activiteiten z'rjn binnen Van Geleuken Energie en Water B.V. goed

voor meer dan 90% van de berekende CO2-uitstoot scope 1,2 en 3.

Van oudsher is de invloed van de organisatie binnen de waardeketen beperkt. Planning en inkoop
goederen werden aangestuurd door de opdrachtgever. De directe invloed van de organisatie ligt
naast de eigen scope t en2 emissies voornamelijk bij de inhuur van diensten, qua berekende CO2-

intensiteit wel de grootste scope 3 emissiestroom.

Níeuw is de ontwikkeling dat de organisatie ook het engineering deel van de waardeketen voor haar
rekening gaat nemen. Hierdoor kan de mate van invloed upstream in de keten toenemen. Deze

ontwikkeling is nog vrij recent , maar zal naar verwachting in de komende jaren qua omvang groeien.
Van Geleuken Energie en Water B.V. neemt deze ontwikkeling mee in haar strategie.

Verder worden voor de komende jaren geen veranderingen in de activiteiten verwacht en/of het al

dan niet volledig afstoten van taken en diensten.

4.2 Strategie

Vanuit de uitkomsten van de lmpact- en lnvloedanalyse en de waardeketenanalyse zijn er een aantal

strategieën die voor ons van toepassing zijn:

4.2.1, Verminderen en verduurzamen energieverbruik vestiging(en)

Op basis van de trias-energetica worden maatregelen doorgevoerd gericht op



ìi,u"
Van Geleuken
Energie en Water

MANAGEMENTSYSTEEM

VG EW-FOR-BKM5-015 l D2BL Klimaat tra nsitieplan

Versie: L.1 Pagina 10van 13

L. Het minimaliseren van de energievraag
2. Het gebruik van duurzame energie
3. (indien noodzakelijk) efficiënt gebruik van fossiele brandstoffen

Daarbij wordt ook nadrukkelíjk gekeken naar de rol die de organisatie kan spelen bij het flexibiliseren

van het energienet middels het zelf opwekken, opslaan en gebruíken van stroom.

4.2.2 Verminderen en verduurzamen energieverbruik mobiliteit

Het uitvoeren van een duurzaam mobiliteitsbeleid voor zowel het eigen wagenpark, zakelijke reizen

en woon-werkverkeer van de organisatie. Een beleid gericht op efficiënte en effectieve mobiliteit
waarbij het uitgangspunt wordt elektrisch tenzij... Waar elektrificatie niet mogelijk is, gebruik maken

van biobrandstoffen of waterstof.

4.2.3 Verduurzamen inkoopbeleid

Het opstellen en invoeren van een duurzaam inkoopbeleid gericht op:
- Circulaire producten
- Duurzame inhuur van diensten
- Duurzaam transport: efficiënt met duurzame middelen

4.2.4 Afvalbeheer

Recycling en afualvermindering: implementeer uítgebreide recyclingprogramma's en verminder afual

door hergebruik en minimalisatíe van verpakkingen.

4.2.5 Samenwerking en innovatie

Samenwerken met ketenpartners: samenwerken met belangrijke ketenpartners om duurzame
praktijken te implementeren en de COz-uitstoot in de toeleveringsketen te verminderen.
lnvesteren in innovatie: continu investeren in nieuwe technologieën en methoden om de

duurzaamheid van projecten te verbeteren.

4.3 Maatregelen

Om de doelstellingen voor de middellange termijn te realiseren is een plan van aanpak opgesteld

met daarin maatregelen en voorbereidende acties voor de korte en middellange termijn.

Concreet gaat het om de volgende maatregelen met bijbehorende voorbereidende acties:

Scope Maatregel Voorbereidende actie

1 Vermi n d ere n en ve rd uurza men ao rdg a sve rb ruik:
- lnkoop groen gas (bij voorkeur biogas uit GFT-vergisting)
- verbeteren isolatiewaarde va n bedrijfspanden
- gasverwarm¡ng vervangen door elektrische (combinatie
met airco of warmtepompen)

- inzet op duurzaam energielabel
nieuw {eigen) bedr'rjfspa nd

I Ve rmi ndere n e n verd u u rzo men bra n dstofve rb ru i k
wagenpark:
- trainingen / instructie het nieuwe riiden
- vervanging obv niet-fossiel tenzii... (lease-reglement)

- afstemming met leveranciers en

derden over mogelijkheden levering
en gebruik HVO diesel
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Scope Maatresel Voorbereidende actie
- gebruik van start-stop systemen en standkachels
- duurzame banden en bandenspanning op orde
- monitoringsysteem bra ndstofuerbruik
- inzet van HVO diesel

2 Verminderen en verduurzamen stroomverbruik:
- inkoop groene elektriciteit (opgewekt in NL) voor alle
stroom
- monitoring stroomverbruikers
- bewustwordingscampagne voorkomen onnodig
stroomverbruik
- eigen opwek en opslag van stroom door pv-panelen

- onderzoeken haalbaarheid eigen

stroomopwekking via pv-pa nelen

3 Verminderen en verduurzomen inkoop producten:
- verminderen van materiaalvebruik door voorkomen
graafschades

- invoeren duurzaam inkoopbeleid

- vergroten inzicht in duurzaamheid
producten (LCA's)

- opstellen duurzaam inkoopbeleid

3 Verd u urza men i n koop d ienste n :

- invoeren en monitoren duurzaam inkoopbeleid
onderaan nemers

3 Du urzo me kø pita o lgoedere n :
- invoeren duurzaam inkoopbeleid

- duurzaa mheidsaspecten relevante
kapitaa lgoederen opstellen
- opstellen duurzaam inkoopbeleid

3 Duurzaam trdnsport
- invoeren duurzaam inkoopbeleid

- vergroten inzicht in huidige wijze
van transport en duurzame
alternatieven
- opstellen duurzaam inkoopbeleid

3 Restofva I vermi n deren :
- (verpakkings)afual voorkomen (via overleg met
leveranciers)
- productieafualverminderen (Van Geleuken Energie en
Water, onderaa nnemers) via bewustwordingsca mpagne en

mon¡torins

- inzicht in recyclingsmogel'rjkheden

restafual vergroten via

afualverwerkers

3 Duurzaom reizen:
- inzetten stimuleringsmaatregelen voor duurzaam woon-
werkverkeer

- bewustwording duurzaam reizen bij
medewerkers vergroten via

voorlichting
- vaststellen stimu leringsmaatregelen
duurzaam reizen

3 H ergeb ru i k moterioa I verg roten :

- uitvoeren plan hergebruik materialen
- inzicht in recyclingsmogelijkheden
restafval vergroten via overleg met
afualverwerkers
- opstellen plan hergebruik
materialen
opdrachtgevers)

Alle korte-, middellange- maatregelen zijn opgenomen in het Plan van Aanpak van Van Geleuken
Energie en Water 8.V.. Het Plan van Aanpak wordt regelmat¡g geactualiseerd en jaarlijks als

onderdeel van de directiebeoordeling geëva lueerd.

4.4 lntegratie maatregelen in organisatiebeleid
Het COz Prestatieladder systeem is geïntegreerd in het bestaande managementsysteem dat onder
andere ook gecertificeerd is volgens ISO 9001, CKB, BRL-SIKB 700 (ProtocolTOOTI, VCA** en SCL

trede 4.

Voor de uitvoering van de strategie en maatregelen is structureel en significant budget noodzakelijk.
Budgettering en goedkeur¡ng zal per¡odiek, minimaaljaarlijks, plaatsvinden.
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4.5 lnnovatiestrategie

Om de hoofdstrategie te realiseren zijn er nog technische ontwikkelingen nodig om alle type
voertuigen en materieel te elektrificeren. De organisatie zal dan ook de samenwerking zoeken met
onderaannemers en fabrikanten om deze ontwikkeling te versnellen en daarbij open staan voor het
testen.
Dit heeft met name betrekking op testen van elektrisch aangedreven grondverzet- en graafmaterieel
en tevens elektrisch aangedreven boormachines voor gestuurde boringen.

4.6 Samenwerkingstrategie

Om de strateg¡eën te realiseren zal nadrukkelijk samenwerking worden gezocht met de betreffende
waardeketenpartners.

4.7 SWOT analyse
Binnen dit hoofdstuk wordt een SWOT-analyse van de (innovatie)strategie toegepast:

4.7.1, Sterktes
De sterktes van de van (innovatie)strategie zijn:

¡ Duidelijke langetermijnvisie: Het doel om in 2032 energieneutraal te zijn geeft richting en
focus aan d uurzaamheídsmaatregelen.

o Betrokken leiderschap: Het management ondersteunt actief de energietransitie en maakt
middelen vrij voor duurzame investeringen.

o Toegang tot data en emissie-inzicht: Er is goed inzicht in energieverbruik en COz-uitstoot,
waa rdoor red uctiemaatregele n effectief ku n nen worden gemon ito rd.

o lnnovatief vermogen: De organisatie staat open voor technologische vernieuwing en werkt
samen met externe partners aan duurzame oplossingen.

4.7.2 Zwaktes
De zwaktes van de (innovatie)strategie zijn:

o Complexiteit van monitoring: Het meten van voortgang, met name in de keten, vergt
nieuwe systemen en processen.

4.7.3 Kansen
De kansen van de (innovatie)strategie zijn:

. Stijgende vraag naar duurzame producten en diensten: Marktvoordeel door duurzaam
imago en onderscheidend vermogen.

o Toegang tot subsidies en fiscale voordelen: Overheden stimuleren investeringen in energie-
efficiëntie en hernieuwbare energie.

o Samenwerking in de keten: Mogelijkheden om via partnerschappen sneller en effectiever te
verduurzamen.

o Technologische innovatie: Doorbraken in bijvoorbeeld waterstof, batterijopslag of circulaire
technologieën kun nen de tra nsitie versnellen.

4.7.4 Risico's
De risico's van de (innovatie)strategie zijn:

r Samenurerking in dp kpten' nnvnlrlnende samFnìôrerkingshehnefte h'rj ketenparf ners
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Veranderende wet- en regelgeving: Strengere eisen of onverwachte verplichtingen kunnen
tot extra kosten leiden.

4.7.5 Voorwaarden, aannames en afhankelijkheden

De voorwaarden, aannames en afhankelijkheden van de (innovatie)strategie zijn:
¡ Afhankelijkheid van externe ketenpartners: Een groot deel van de emissie bevindt zich in

scope 3, buiten directe controle van de organisatie. Het beleid is gericht op actief betrekken
van ketenpartners.

o Verwachting van technologische beschikbaarheid: De strategie rekent op toekomstige
beschikbaarheid van technologieën die nu nog niet breed toepasbaar of betaalbaar zijn.

r Beschikbaarheid van middelen en kennis: Voldoende interne capaciteit en blijvende
ondersteuning van het management zijn noodzakelijk voor succesvolle uitvoering.

. Toegang tot stimuleringsmaatregelen: De strategie veronderstelt blijvende overheidssteun
in de vorm van subsidies en regelgeving die duurzame keuzes beloont.

5 Toetsing klimaattransitieplan
Toetsing ambitie transitieplan met relevante organisaties. Hierbij worden onze 2 grootste
opd rachtgeve rs betro kken.
De toetsing zal gericht zijn op de bijdrage die ons transitieplan kan leveren aan het duurzaamheids-
en energiebeleid van onze opdrachtgevers. Wij streven naar een optimale afstemming van en

bijdrage door ons beleid aan het beleid van de opdrachtgevers.
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